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PHUONG HUONG CHIEN LUQC
XAy dung va phat trién Truong THCS Mac Thi Buéi
Giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nim 2030

I. Can cw phap ly

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “Doi mdi can ban, toan dién Gido duc va
bao tao, dap ung yéu cu cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia va hoa nhap quéc té”;

- Chién lugc phat trién Gido duc va Pao tao ciia Viét Nam giai doan 2020 -
2025 va tam nhin dén ndm 2030;

- Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thyc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “P6i mdi cin ban, toan dién Gido duc va Pao
tao, dap ung yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoa nhap qubc té”;

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13 va Nghi quyét s6 51/2017/QH 14 ctia Qudc
hoi vé d6i méi chuong trinh, SGK gido duc pho thong;

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo GD&PT ban
hanh quy dinh vé viéc kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuan
qudc gia dbi voi truong THCS, truong THPT va truong pho thong nhiéu cap hoc;

- Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B6 Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy dinh ti€u chuan co s& vat chat cac truong mam non, tiéu hoc,
THCS, THPT va truong pho thong cé nhiéu cap hoc;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bd xa Nam Tan nhiém ki 2020-2025;

- Ké hoach gido duc nam hoc 2020-2021 ctia Truong THCS Mac Thi Budi.

I1. N¢i dung

Truong THCS Mac Thi Bué1 dugc thanh 13p tur thang 8 nam 1962 trén dia
phan cua thon Dot Ha, x3 Nam Tan. Dén nay, trai qua gan 60 nim phan dau xay
dung va truong thanh, tap thé can bg, gido vién, nhan vién nha truong luén doan
két mot long, tan tdm, trach nhi€ém vai hoc sinh, ngay dém tham lang dong gop tri
tug, cong sirc va tdm huyét cia minh dé hoan thanh tot st ménh lich sir “tréng
nguoi” 16n lao ma Pang va Nha nudc giao pho, 1a dia chi tin cdy ctia cac bac cha
me hoc sinh.
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Cung véi sy cb gang nd luc cia thay va tro, sy quan tdm chi dao cua cac
cap, cac nganh, cip uy va chinh quyén dia phwong, ngay 25/02/2009 nha trudng
d3 dugc UBND tinh cong nhan “Trudng dat chuan Quéc gia” 1an dau; ngay 16
thang 12 nam 2014 nha trudng dugc cong nhin dat chuan Quéc gia sau “5 ndm”
va ngay 13 thang 01 nim 2020 nha truong dugce cong nhan dat chuan Qudc gia
muc do 2.

Bén canh d6, nha truong ciing da dugc S& GD&DPT cong nhan dat “Tiéu
chuan chat luong gido duc cap do 2” vao ngay 15 thang 8 nam 2014 va dat “Tiéu
chuan chét luong gido duc cap do 3” vao ngay 31 thang 12 nam 2019.

Hién nay, nha truong di va dang khang dinh vi thé va uy tin trude cac cap
lanh dao va nhan dan.

Phuong hudng chién lugce phat trién nha truong doan 2020-2025 tim nhin
dén nim 2030 nham xac dinh 16 dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cac giai
phap chii yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho céc
quyét sach ciia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban lanh dao cling nhu toan
thé can bo, g1d0 vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.

Xay dung va trién khai phuong hudng chién luge phat trién truong THCS
Mac Thi Budi 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc gop phan thuc hién
thanh cong Nghi quyét ctia Trung wong Pang vé d6i méi cin ban toan dién gido
duc va dao tao dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi trudong dinh huéng XHCN va hoi nhap qubc t&; dong thoi dam bao céac
diéu kién tot nhat dé thuc hién chuong trinh Gido duc phé thong 2018.

Trén co s& danh gia viéc thuc hién chién luoc phat trién nha truong giai
doan 2015-2020, truong THCS Mac Thi budi xdy dung phuong hudng chién
lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 va tam nhin 2030 nhu sau:

1. Pic diém tinh hinh

1.1. M0i trudng bén trong: (ddnh gid tai thoi diém ndm hoc 2020-2021)

1.1.1. D6i ngii can bg, gido vién:

a) Cdn bg qudn ly:

Téng s6: 02. Trong do:

+ Hi¢u trudng: 01. Trinh d§ dao tao: Thac si. Trinh do 1i luan: Trung cép.

+ P.Hi¢u truong: 01. Trinh d§ dao tao: Pai hoc. Trinh dg 1i luan: Trung cép.

- Ban giam hiéu tré, nang dong, nhay bén, trach nhi¢ém, cé sang tao, quyét
tdm, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém trong cong tac quan ly, chi dao,
diéu hanh; dugc su tin tudng cao cua can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc
sinh va lanh dao dia phuong.
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- Ban giam hi¢u xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh

kha thi, sat thyuc té nha trudng va tinh hinh dia phuong ctia xa Nam Tan. Cong tac

t0 chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat, do1 méi va ké hoach xay

dung kiém tra ndi bd mang tinh toan di¢n cac mat hoat dong cua nha truong.

b) Dgi ngii gido vién, nhan vién:
Tong s6: 19

- Trong d6: 14 nit (nhan vién: 04; gido vién: 10 ).
- Ti I¢ gido vién: 1,63 gido vién/16p.
- Trinh d§ dao tao cua gido vién:

+ Pai hoc: 12

+ Cao dang: 1

- Trinh d6 dao tao cta nhan vién:

+ Dai hoc: 2

+ Cao dang: 1

+ Trung cép: 1

- B41 ngli can bg, giao vién, nhan vién: Dam bao chat luong chuyén mon

va nghi¢p vu su pham, da s6 c6 kha nang dap ung dugc yéu cau doi mdi gido

duc, co6 trach nhi¢m, nhiét tinh, yéu nghé, gan boé vdi nha truong.

- S6 Pang vién : 13/18 (bién ché). Ti 1é: 72,2%

¢) Chdt lwong hoc sinh:

Hoc luc Hanh kiém
Nam h TS 1DG 5 £ £ . P
am hoc HS | XL Gioéi Kha B Yeu Tot Khé B Yeu
SL| % |SL| % |[SL| % |SL|% |[SL| % |SL| % |[SL| % |SL| %
2019-2020|243|240| 49 |20,4| 76 |31,7|114|475| 0 |0,4|181|75,4|52 |21,7| 7 |28 | 0 | O

1.1.2. V& co sé¢ vat chat tinh dén thang 10 nim 2020
- Khéi phong hanh chinh qudn tri, gdbm 04 phong:

+ Phong Hiéu truéng: 01

+ Phong pho hiéu truéng: 01

+ Van phong: 01

+ Phong bao vé: 01




- Phong hoc tap:

+ Phong hoc kién cb: 07 phong

+ Phong hoc bd mon: 06 phong (Vat 1y, Héa hoc, Sinh hoc, Ngoai ngtr,
Am nhac, Tin hoc)

+ Phong da chtric nang: 01 phong.

- Khéi phong hé tro hoc tip, gom 06 phong:

+ Thu vién gom 02 phong (phong doc hoc sinh + phong kho sach: 01;
phong doc GV 16ng ghép vdi phong hop HD: 01).

+ Phong thiét bi chung: 01 phong.

+ Phong truyén théng: 01 phong.

+ Phong tu van hoc duong va hd tro giao duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa
nhap long ghép v61 phong truyén thong.

+ Phong Cong doan: 01 phong.

+ Phong Poan doi: 01 phong.

- Khéi phong phu trg,, gdm 04 phong:

+ Phong hop HP: 01 phong

+ Phong t6 chuyén mén: 02 phong (KHTN, KHXH).

+ Phong Y té: 01 phong

- Nha tdp da nding cho hoc sinh: 01,

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gido vién dugc trang bi day du.

- Cong trinh phu:

+ Nha xe GV: 01; Nha xe HS: 01

+ Cong trinh vé sinh: Gido vién 02 (01 nam, 01 nir); Hoc sinh: 02 (01 nam,
01 nt).

Co s& vat chit, trang thiét bi hién c6 co ban dap tng duoc yéu cu day hoc,
cac hoat dong gido duc va cong tac quan ly.

Tinh dén nam 2025, du kién Truong THCS Mac Thi Buoi s& tang thém 02
16p do tang dan sO tu nhién; du bdo dén nam 2030, du kién so 16p s€ 1a 11 16p.
Nhu vay, s6 phong hoc, phong hoc bd moén va khoi phong ho tro, phu trg sé
khong dap tng dugc cac tiéu chi thudc Tiéu chuin 3 cua Thong tu 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 cia B GD&DT ban hanh quy dinh vé viéc kiém dinh
chat luong giao duc va cong nhan dat chuan quoc gia doéi voi truong THCS,
truong THPT va truong pho thong nhiéu cap hoc.



5

1.1.3. Tém tat thanh tich ciia nha trudng cac nim qua

Nha trudong da nghiém tic xay dung cac ké hoach trién khai thyuc hién céc
chu trorong, cac cudc van dong 16n cua Pang, Nha nudc va cua Nganh gido duc
mot cach thiét thuc, c6 hi¢u qua. Qua do da tac dong dén doi ngli can b, gido
Vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh nha truong. Tur do, tig budc tao
nén nhirng chuyén bién tich cuc trong cac hoat dong day hoc va két qua gido duc
chung cua nha truong. Trong nhi€éu ndm trd lai day, nha truong ludén hoan thanh
tot nhiém vu cac nam hoc, tiéu biéu la cac linh vuc sau:

- Ti 1€ hoc sinh bo hoc luon & dudi muc 0,5 %.

- Ti I€ hoc sinh luu ban héng nam luén & dudi mic 2%

- Chat luong gio duc:

+ Vé hoc lyc:

Hoc sinh Giéi dat tir 14,0% - 20,0 %; trung binh 5 nam dat 16,3%

Hoc sinh Kha dat ttr 32,7% - 43,9%; trung binh 5 nam dat 40,0%

Hoc sinh Trung binh tir 39,5% - 46,4%; trung binh 5 nam dat 42,3%

Hoc sinh Yéu, Kém tir 0,5% - 2,3%: trung binh 5 nam con 1,4%

+ Vé hanh kiém:

Ti 1€ hoc sinh Xép loai Tot tir 67% - 73,2%; trung binh 5 nam dat 69,6%

Ti 1€ hoc sinh Xép loai Kha tur 22,7% - 31,1%; trung binh 5 nam dat 25,9%

Ti 1€ hoc sinh xép loai Trung binh tir 1,9% - 6,4%; trung binh 5 ndm dat 4,5

Sau hé, khong con hoc sinh xép loai hanh kiém Yéu.

+ Hoc sinh 1én 16p dat 98,5% trd 1€n, tbt nghiép THCS dat 98% tro 1én.

+ HS gio6i cap Qudc gia : 01 em, cap tinh: 10 em; cap huyén 120 em.

- Tich cuc tham gia cac cudc thi do huyén, tinh t6 chirc danh cho gido vién
va hoc sinh déu dat gidi. Truong ludn co6 s6 luong gido vién tham gia thi va dat
danh hiéu Giao vién day gioi cap huyén dat ti 1€ cao. Trong vong 5 nam qua da co
14 luogt gido vién dat GVG cap huyén; da hudéng dan hoc sinh tham gia cudc thi
KHKT c6 5 san pham dat cap huy¢n, 2 sdn pham dat cap tinh va mot sdn pham
du thi cap quoc gia .

- Co s6 vat chat ngay cang dugc dau tu mua sam bd sung dy du cac trang
thiét bi hién dai phuc vu cho day hoc va quan ly. Méi trudng, canh quan su pham
nha truong ngay cang “xanh, sach, dep, an toan, than thi¢n”.

- Nha truong lién tuc dugc cong nhan don vi tién ti€n; co quan dat chuan
Co quan van hoa nhiéu nam lién.
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- Nha truong di duge UBND tinh Hai Duong coéng nhan Trudng dat chuén
quéc lan dau vao nim 2009; Tap thé CB, GV, NV nha truong lién tuc nhiéu nim
dugc UBND huyén Nam Sach tang Giéy khen va cong nhan danh hiéu tap thé
Lao dong tién tién.

- Chi b nha truong luén dat danh hiéu Chi bd trong sach vitng manh va
vimg manh xuét sic, duoc Ban Thuong vu Pang uy xa ting Gidy khen. Cong
doan co s dat Cong doan co sé virng manh nhiéu nam lién, Lién Doi TNTP dat
vitng manh xuét sic, dugc tinh Poan tang Bﬁng khen.

1.1.4. Nhirng diém con han ché.

- Poi ngii gido vién, nhan vién: Chat lugng giang day cia gido vién chua
ddng déu, mot vai gido vién con cham d6i méi phwong phap gido duc. Trinh d6
Ngoai ngit, Tin hoc cia can bd gido vién con han ché sp voi yéu cau d6i méi gido
duc hién nay.

- Chét luong hoc sinh: Con mot bo phan hoc sinh chua cham hoc, chua
ngoan va chua dugc gia dinh quan tam sat sao, con mai mé lam an, phé mac cho
nha truong.

- Co s6 vat chat: con thiéu mot sé phong hoc, phong chire nang theo Thong
tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020.

1.2. M0i trwong bén ngoai

Truong THCS Mac Thi Budi ¢6 nhiém vu gido duc hoc sinh trong do tudi
THCS, thudc dia ban x4 Nam Tan. Mic du, day 1a qué huong giau truyén théng
cach mang, truyén thong hiéu hoc, 1a manh dat dia linh nhéan kiét, qué huong cia
ludng qudc Trang Nguyén Mac Dinh Chi.

Tuy nhién, Nam Tan ciing 12 xa thudc ving sau, ving xa, nam & phia bic
ciia huyén Nam Sach nén cac diéu kién vé giao théng, kinh té, vin hoa, xa hoi
con gidp rat nhidu kho khan, tré ngai.

Nha truong lai thudc nhém c6 quy moé nho nhat cia huyén. Nhing gido
vién c6 trinh d6 kha, giéi déu tim moi cach dé xin chuyén vé céac trudng co quy
mod 16n hodc gan trung tim hon dé tim kiém co hoi phat trién ning luc chuyén
mon cta ca nhan.

Vi vay, Truong THCS Mac Thi Buédi dang thuc hién nhiém gido duc trong
diéu kién nhu vay s& phai chiu sy chi phdi va tac dong bdi ca thuan loi va kho

khan, ca thoi co va thach thirc.



1.2.1. Thoi co:

- Nha trudong ludn duoc nhan sy quan tim, chi dao sau sat ctia cac cip quan
1y giao duc va cua Phong Giao duc va Pao tao huyén Nam Sach. Sy quan tdm
dau tu co s¢ vat chat cua cdp uy Dang, chinh quyén dia phuong va su phdi hop
chat ch¢, sy ung ho tich cuc cia Hoi cha me hoc sinh nha trudong.

- Doi ngii gido vién, nhan vién cua nha trudng ludn quyét tim, nd luc phan
d4u vuot khé vaon 1én.

- Lanh dao nha trudng ludn tdm huyét, nhiét tinh, trach nhiém, tich cuc tim
toi d6i méi, ning dong, sang tao trong quan 1y, diéu hanh.

- X3 Nam Tan di dat chuan noéng thon méi, doi song nhan dan ngay cang
duoc cai thién, nguén thu nhap cua nguoi dan luon on dinh va nang cao, xa hoi
ngay cang quan tam viéc tai trg cho giao duc, y thirc trach nhiém cia nhan dan
dbi voi con em ngay cang dugc nang cao...

1.2.3. Thach thire:

- Nhiém vy vé d6i méi cin ban, toan dién GD&DT, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoa nhip qudc té theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW.

- Nhiém vu vé thuc hién thanh cong Chuong trinh gido duc phd thong 2018
ban hanh kém theo Théng tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ctia B
Giao duc va Pao tao va muc tiéu thay sach gido khoa mai.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va cua
toan xa hoi trong giai doan d6i méi cin ban, toan dién gido duc dap Gmg yéu cau
cta thoi ky hoi nhap va phat trién hién nay.

- Yéu cau vé d6i méi gido duc hién nay dang doi hoi & d6i ngii can bd quan
ly, gido vién, nhan vién vé trinh d6 ngoai ngir, tin hoc, kha nang tng dung CNTT
vao quan ly, giang day ngay cang cao; phai c6 tinh than quyét doan, sang tao,
dam nghi, ddm lam dé tao budc dot pha, nhat 13 vé cong tac quan ly.

- Viéc chuyén d6i sd dé dap tmg tot cac yéu cau d6i mdi gido duc trong
thoi ki cong nhiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qubc té hién nay ciing doi hoi
phai c6 mdt co s¢ ha tﬁng ki thuat tién tién, hién dai trong khi kinh phi cta dia
phuong, ciia nha truong dugc cép lai rét eo hep.

- Mot trong nhitng thach thirc khong nhé hién nay la nhitng anh hudng tiéu
cuc cua mit trai nén kinh té thi trrong cling nhu cac trang mang xa hoi, cac té
nan x3 hoi dang c6 chiéu huéng gia ting 1a can trd khong nho dén két qua gido
duc chung cta nha truong.
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1.2.4. Xac dinh cac vin dé wu tién can dwoc giai quyét trong giai doan
tiép theo:

- Tang cuong cong tac bodi dudng dé nang cao chat lugng doi ngii can bo,
gi4o vién, nhan vién co hiéu qua thiét thuec.

- Xay dung ké hoach giao duc nha truong theo muc ti€u, yéu cau, dinh
huéng ctia Chuong trinh gido duc phd théng 2018 sat thyc tién ciia nha trudng va
dia phuong xa Nam Tan.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan 1y diéu hanh cua Ban Giam hiéu theo
hudng chuyén nghiép hoa; viéc phan cong, phan nhiém phai ding nguoi, ding
viée, ding nang luc sé truong. Xay dung né nép, ky cuong trudng 16p, phong
cach lam viéc khoa hoc, hiéu qua trong nha truong.

- Tich cuc d6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctiia mdi hoc sinh; doi mdi phuong
phap kiém tra danh gia hoc sinh theo huéng tiép can va thuc hién theo muc tiéu
ctia Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Tich cuc ung dung CNTT vao cong tac quan 1y va giang day, hoc tap.

- Tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién, chat lugng mii nhon,
dac bi¢t 1a nang cao chit luong dau vao THPT va tdng cuong gido duc dao duec,
16i sdng, ki nang séng cho hoc sinh.

- Panh gia cac hoat dong cta nha truong dua trén cac chuan va tiéu chi
danh gia ctia B, S&, Phong GD&DT vé cong tac quan 1y, giang day.

- Tich cuc tham muu véi UBND huyén, cap uy, chinh quyén dia phuong
xay dung thém phong hoc, phong hoc bd mén va cac phong chirc ning con thiéu
dé dam bao chat lugng, hi¢u qua ctua cong tac day hoc; dam bao ti€u chuan 3 vé
truong chuan quoc gia muc do 2.

1.3. Pinh huéng chién luoc

1.3.1. Str ménh

- Tao dung dugc mdi trudong hoc tap than thi¢n, tich cuc, ky luat, ky
cuong, két qua gido duc toan dién, két qua miii nhon va két qua thi vao 1ép 10 c6
chét luong cao.

- Hoc sinh yéu thich hoc tip, ¢6 ¥ thirc hoc tap sudt doi; co co hoi dé phat
huy hét cac ning luc, so truong, tai ning, phat trién tu duy sang tao dé phat trién
toan dién; hinh thanh, phat trién va hoan thién nhan cach, pham chét; c6 day du
cac k¥ nang, c0 kha nang tiép tuc hoc 1én bac hoc cao hon hodc ¢6 thé hoc nghé
dé tham gia lao dong san xuat 1am chu cudc sdng.



1.3.2. TAm nhin

Tao dugc bé day lich su vé truyén théng vé gido duc toan di¢n, gido duc
mili nhon, chit luong thi vao 16p 10. La mdi truong tét dé gido vién c6 co hoi
duoc cdng hién, hoc sinh c6 khat vong vuon 1én va phat huy tét truyén thong hiéu
hoc cta nha truong, cua qué huong. La noi ma cha me¢ hoc sinh s€ Iya chon dé
con em minh duoc hoc tap, rén luyén va phat trién.

Trong giai doan 2020-2025, duy tri, ndng cao hi€u qua va gitt viitng danh
hi¢u Truong chuan quéc gia muc do 2, kiém dinh chat lugng giao duc cép do 3.
Phan dau dung trong top 10 cua huyén vé chat lugng gido duc toan dién va két
qua thi vao 16p 10 THPT cong lap.

Tham muu véi cdp uy, chinh quyén dja phuong va UBND huyén Nam
Sach, dén nam 2025, phan dau sé xay moi 01 day nha 16p hoc 3 tang 12 phong
hoc dé thay thé cho day nha Hiéu bo di xudng cap nghiém trong.

Pén nam 2030, tiép tuc duy tri quy mo trudng hang III, tham muu véi cap
uy, chinh quyén dia phuong va cac cap c6 tham quyén mé rong dién tich vé
hudéng Tay Nam, quy hoach lai truong 16p, chinh trang khuodn vién, canh quan
nha truong. Phan dau Truong THCS Mac Thi Budi 1a ngdi truong khang trang,
hién dai, c6 chat luong gido duc toan dién va két qua thi vao 16p 10 THPT cong
1ap nam trong top 5 cua huyén.

1.3.3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

Xay dung va khang dinh niém tin ddi véi can b gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh, cap uy, chinh quyén dia phuong, quan 1y cic cap va toan
xa hoi bang hé thong gié tri co ban clia nha truong nhu sau:

- Tinh than doan két;

- Tinh than hop tac, chia s¢é, binh déng;

- Tinh than than thién, nhan &i, bao dung;

- Tinh than trach nhiém, tan tam;

- Tinh linh hoat va sang tao;

- Tinh trung thuc;

- Long tu trong;

- Tinh than cau tién va khat vong vuon 1én;

- Khat vong d6i méi, hoi nhép va phat trién.
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2. Muc tiéu chién hrore, chi tiéu va phwong chAm hanh dong

2.1. Muc tiéu

2.1.1. Muc tiéu tong quat:

X4y dung nha truong ¢ uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh gido duc
tién tién, hién dai pht hop véi tinh hinh thyc tién cta dia phuwong va xu thé phat
trién ctia dat nude trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi trudng dinh hudéng x3 hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.

2.1.2. CAc muc tiéu chién lwgc va 1§ trinh thuc hién:

a) Muc tiéu ngdn han

- Pén nim 2022, Trudng THCS Mac Thi Budi tap trung vao nang cao chat
lugng dai tra, nang cao chat lugng cac cudc thi (gido vién day gioi, hoc sinh gioi),
cai tién thu bac két qua thi vao 16p 10 THPT; ting cudng co s& vat chat, nhat 1a
cac may moc thiét bi day hoc theo huéng hién dai, phan dau 100% phong hoc
duoc ldp dit ti-vi hodc may chiéu; rd soat, cang cd va nang cao céc tiéu chi
truong chuan qudc gia.

- Tang cudng cong tic cham soc stc khoe hoc sinh, chu dong ddi phod véi
dich bénh COVID-19 dang dién bién phtc tap kho ludng.

- Tap trung bdi dudng CB, GV, NV dé dap ung yéu cau doi méi chuong
trinh gido duc phd thdng 2018 va thuc hién chuong trinh thay sach gido khoa
moi, nhét 1a 16p 6 dau cap.

b) Muc tiéu trung han:

- Ttr nam 2023 dén nam 2025: tiép tuc huy dong moi ngudn luc ting cuong
cho co s vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai, phén dau 100% phong hoc
duoc lép dat ti-vi hodc may chiéu; tich cuc ra soat, cung cd va nang cao cac tiéu
chuan cua truong chuan qudc gia muc d6 2.

- Chu trong cong tac phong chéng dich bénh truyén nhiém nguy hiém,
khong lay lan trong cong dong, bao dam an toan sirc khoe cho CB, GV, NV va
HS yén tdm day va hoc.

- Tiép tuc tap trung bdi dudng CB, GV, NV nang cao chét lugng doi ngii
dé dap tng yéu cau gido duc phd phong méi, dic biét 1a thuc hién chuong trinh
thay sach gido khoa 16p 6,7,8,9; d6i mdi cong tac quan i, doi moi phan cong
chuyén mon, d6i méi kiém tra danh gia dé nang cao chat luong gido duc.

- Tham muu véi dia phuong va 1anh dao huyén dau tu xdy méi 01 diy nha
16p hoc 3 tang 12 phong hoc dé thay thé cho diy nha Hiéu bo da xudng cip
nghiém trong, dam bao tiéu chuin 3 cta trudng chuan qudc gia mirc do 2.
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- Ty danh gia, kiém dinh chit luong, c6 bién phap khic phuc kip thoi
nhiing han ché thiéu sot. Trinh S& Gido duc va Pao tao, UBND tinh vé kiém tra,
danh gia, cong nhan truong dat chuan quéc gia muc do 2, kiém dinh chat luong
gido duc cip d6 3 sau 5 nam.

C) Muc tiéu dai han:

Tam nhin dén nam 2030 phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Chét luong gido duc toan dién nim trong tdp 10 va két qua thi vao 16p 10
THPT cong l4p nam trong tép 5 ctia huyén.

- Co s6 vat chat khang trang, sach dep, than thién, an toan; trang thiét bi
day du, k¥ thuat hién dai.

- Hoc sinh sau khi tot nghiép THCS c6 du kién thurc, nang luc, trinh dg, ki
nang dé hoc tiép cap THPT hoic cac truong GDTX-GDNN hoic céac truong day
nghé nghiép.

- Tiép tuc duy tri quy md trudng hang I1I, tham muu véi cdp uy, chinh
quyén dia phuong va cac cip c6 thim quyén mé rong dién tich vé huéng Tay
Nam, quy hoach lai truong 16p, chinh trang khudén vién, canh quan nha truong.
Hang nam, tiép tuc duy tri, nang cao chat lugng trudng chuan qudc gia, cong tac
tu danh gia kiém dinh chat luong gido duc.

2.1.3. C4c muc tiéu cu thé

a. Muc tiéu vé quy mé va to chirc b may

* Quy mé sé l6p, sé hoc sinh:

Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 Tong sb _
T s , ; , ; , , , , , —{ Hang | Ghi
T | Namhoe | g5 | 86| S6 [ S6 | S6 | S6 | SO | SO | S6 | SO |trudmg ch
HS |16p | HS |[16p | HS |16p | HS |16p | HS | 16p
120202021 | 74 | 2 | 73 | 2 | 64 | 2 | 48 | 2 | 259 | 8 | 3
2120212022 | 85 | 2 | 74 | 2 | 73 | 2 | 64 | 2 | 296 | 8 | 3
3120222023 69 | 2 | 85 | 2 | 74 | 2 | 73 | 2 |31 |8 | 3
4 12023-2024| 110 | 3 | 69 | 2 | 8 | 2 | 74 | 2 |38 | 9 | 3
5 |2024-2025| 90 | 3 | 110 | 3 | 69 | 2 | 85 | 3 | 354 | 10| 3

* Té chirc bé mdy:

- Bo may quan 1y trudong hoc c¢6 du céc té chuy@n mdn, to vin phong, cac
t6 chirc doan thé chinh tri, dugc diéu hanh trén nguyén tac doan két, dan chu, ky
cuong, trach nhiém, chét lugng, hiéu qua.
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- Nha trudong duy tri dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién va phan déu co
it nhat mot nam dat tap thé lao dong xuét séc, chi bo hoan thanh tot va hoan thanh
xuat sdc nhiém vu, cong doan, doan thanh nién, doi thiéu nién dat viing manh
xuét sic, nha truong dat co quan do vi van hoa.

b. Muc tiéu vé di ngil.

Pén nam 2025 phan dau:

- 100% can bd quan 1y tir t truong trd 1én c6 trinh do trung cap 1i luan
chinh tri, 100% can bd gido vién, nhan vién duoc bdi dudng thuong xuyén vé
nghiép vu, nang luc chuyén mon, nang luc ngoai ngir va tin hoc.

- P01 ngli giao vién, nhan vién du vé s luong, déng bo vé co cAu bo mén,
100% c6 trinh d6 dai hoc. 100% gido vién dat chuan vé nghé nghiép, trong d6
xép loai Kha tir 75% tro 1én.

- Chuan Hiéu truong, phé hiéu truong duoc danh gia, xép loai Tot.

- 100% CB, GV, NV c0 kha nang tng dung CNTT vao quan ly va giang
day; khai thac t6t c4c tai nguyén trén mang Internet va cac trang Website ctia cac
co quan, don vi cép trén dé hoan thanh tét chirc trach nhiém vu duogc giao.

¢. Muc tiéu vé chat lwong gido duc

- Hanh kiém: Tét: 75%; Kha: 20%; Trung binh/Pat: 5%; Yéu/CD: 0%

- Hoc luc: Gioi/Tot: 18%; Kha: 45%; Trung binh/Bat: 34%; Yéu/CD: 3%;
phan d4u khong c¢6 hoc sinh xép loai Kém.

- La truong co chat luong gido duc dai tra, gido duc miii nhon, thi vao 16p
10 THPT nam trong top 10 ctia huyén Nam Séch.

d. Co s& vat chat.

- Bu phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu, phong hd trg va cdc may
mac, thiét bi, dong dung, dung cu phuc vu cac hoat dong quan 1y, giang day, gido
duc va hoc tap trong nha truong.

- Canh quan nha truong dugc thiét ké, xay dung dam bao xanh - sach - dep,
than thién, an toan, c¢6 tinh mé pham cao.

d. Muc tiéu vé cac mdi quan hé ciia nha truong

- Pam bao quan hé tét véi cac co quan cip trén. Hoan thanh t6t cac yéu
cau nhiém vu cp trén giao cho.

- Lién hé chit ché voi cha me hoc sinh va cac té chirc xa hoi trén dia ban,
tao diéu kién tdt nhét cho phu huynh hoc sinh va céac luc luong xa hoi tham gia
vao cong tac gido duc cua nha trudong.
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- Huy dong va sir dung hiéu qua cic ngudn luc bén ngoai nhim ting cudng
co s& vat chat va dong vién khot day trong can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh thi dua lam viéc va hoc tap.

- Giao luu, hoc tap, trao d6i kinh nghiém hay voi cac truong ban trong va
ngoai tinh.

2.2. Chi tiéu

a. Poi ngii can bo, giao vién, nhan vién:

* Can bo quan ly:

- Pén 2025: 50% céan bd quan ly co trinh d¢ thac si, BGH c6 trinh d ngoai
ngit, CO k¥ nang img dung CNTT, thanh thao trong viéc ng dung cong nghé mai
trong quan ly, quan tri truong hoc.

* Giao vién:

- Pén 2025: 100% gi4o vién thanh thao viéc khai thac, stir dung cac phan
mém ho trg gido duc, biét ing dung cong nghé mai phuc vu cho cong tac quan 1y,
day hoc, tu hoc tu bdi dudng; phan dau co gido vién hoc tiép sau dai hoc.

* Nhan vién:

Pat chuan dao tao tir Cao dang trd 1én; c6 k¥ nang st dung thanh thao may
moc, phuong tién CNTT dép ung ngay cang cao yéu cau cong tac, ti€p can va
ung dung cong ngh¢ mai trong cong tac.

b. Hoc sinh:

- Hoc tap:

+ Gioi/Tot: 18%; Kha: 45%; Trung binh/Bat: 34%; phan dau ty 1¢ yéu/CP
dué6i 3% va khong c6 hoc sinh xép loai Kém.

+ Tét nghiép THCS dat 100 %.

+ C6 hoc sinh gioi cap huyén, cap tinh.

+ 100% hoc sinh sau khi tt nghiép THCS duoc tuyén sinh vao truong
THPT hodc dugc phan luong dao tao nghé sau bac THCS.

- Hanh kiém, t chat thé luc va k¥ nang song:

+ Tbt: 75%; Kha: 20%; Trung binh/Pat: 5%:; Yéu/CP: 0%

+ Hoc sinh ¢6 k¥ nang séng co ban, giao tiép van hda, tu nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

+ 100% dat yéu cau tré 1én vé kiém tra thé luc theo chuan ctia B6 GD-DT.
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2.3. Phwong chim hanh dong:

“Ki cwong 14 sttc manh, moi trudng gido duc 1a niém tin yéu, chat lugng
gido duc la uy tin va danh du cua nha truong”

3. Cac giai phap chién hroc

3.1. Giai phap chung.

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién vé Két luan sb 51-
KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-
NQ/TW vé “Pdi mdi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cu
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x4
ho6i chu nghia va hoa nhap qudc t&”; Nghi quyét sé 88/2014/QH13 va Nghi quyét
s6 51/2017/QH 14 cta Qudc hdi vé ddi méi chuong trinh, SGK gido duc phd
thong; Nghi quyét Pai hoi dang bd xa Nam Tan nhiém ki 2020-2025, Ké hoach
phat trién nam hoc 2020-2021 cua Truong THCS Mac Thi Buoi; vé noi dung
phuong hudng chién lugc phat trién cua nha truong, nang cao nhan thirc va hanh
dong cua tap thé, tap trung xay dung va phat huy truyén thong doan két, phat huy
tiém luc cta toan truong dé quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu ctia phuong
huéng chién luge phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 va tim nhin dén
nam 2030.

- Xay dung van hod nha truong, xay dung y thic thuc hién va ton vinh su
thé hién céac gia tri co ban dé thyc hién s& ménh cta nha truong .

- Tang cuong gan két co hiéu qua giira nha trudng véi dia phuong, gia dinh
va xa hoi, véi cac co quan, don vi, cd nhan, doanh nghiép, td chirc doan thé va
nhan dan.

- Néng cao trach nhiém cua ngudi ding dau nha trudng, cic td cong tac,
cac doan thé trong vi¢c thuc thi nhiém vu va phéi hop thuc hién nhi€ém vu chung
cua toan truong.

- Théng nhat nhan thirc va hanh dong cila tt ca cac can bo, gido vién va
nhan vién trong Trudng theo cac ndi dung ctia K& hoach chién luoc.

- Xay dyng khoi doan két, nhat tri cao clia toan trudng, quyét tim thuc hién
thang loi cac muc tiéu cta Ké hoach chién lugc.

- Tang cuong d6i moi quan 1y, doi méi cong tac boi dudng gido vién, doi
méi phuong phap day hoc, d6i méi phuong phap kiém tra, danh gid nang cao

chét luong gido duc.
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3.2. Giai phap cu thé

3.2.1. T6 chirc b§ may

- Kién toan va ngdy cang nang cao chat luong hoat dong cua td chic bd
may nha trudng; bd tri, phan cong nhiém vu hop 1y, phat huy ning luc, s trudng
ctia moi can bd, gido vién, nhan vién phu hop vdi hoan canh; tao diéu kién dé can
b0, gido vién, nhan vién hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Thue hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac to
bd mon, t6 vin phong trong nha trudng.

3.2.2. Xay dung, bdi dwdng va phat trién doi ngii

- Xay dung doi ngili can bg, gido vién, nhan vién co phém chét chinh trj,
dao duc 16i séng tbt; ¢ nang lyc chuyén mon kha gioi; co trinh do tin hoc, ngoai
ngir co ban, ¢6 phong cach mau muc su pham; doan két, tam huyét voi nghé, co y
thire trach nhiém x4y dung nha trudng phat trién.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b gido vién theo hudng sir dung
t6t doi ngli hién c6, boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu day hoc va quan ly
bang céac hinh thirc to chic bdi dudng thuong xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va
tao diéu kién dé can bo, gido vién, nhan vién hoc tap nang cao trinh do chuan dai
hoc va sau dai hoc. Xay dung d6i ngii gido vién nong cbt & tit ca cac bdo mon.

- Kiém tra, danh gia chat luong hoat dong cta can b, gido vién, nhan vién
theo chuan nghé nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhan, khen thudng ding
thanh tich.

- Tap trung bdi dudng can bd quan 1y tir trudng dén td, chon ctr, bo nhiém
va dé bat bd nhiém, dinh huéng quy hoach can b c6 tinh ké thira va lau dai.

- Khong ngung cai thién moi truong lam vige, thi dua tich cuc va lanh
manh, dé cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé kho
khan.

- Tao diéu kién lam viéc t6t nhat d& mdi can bo, gido vién, nhan vién yén
tam, tin tudng, lam vi€c vi uy tin va danh dy cua nha truong..

3.2.3. Néng cao chit lwong gido duc

- Nang cao hiéu qua va chét luong gido duc toan di¢n, coi trong gido duc
dao dirc, 16i sdng. Pay manh va nang cao hiéu qua tng dung cong nghé théng tin
dé d6i mdi phuwong phap day hoc, danh gia hoc sinh thuc chét, ding chuan. Do6i
mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, rén cho hoc sinh c¢6 duge nhiing

k¥ nang song co ban.
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- Tap trung huy dong va duy tri s6 lugng, han ché bo hoc, yéu kém va luu
ban; dinh hudng va bdi dudng cho hoc sinh phuong phap hoc tap tich cuc co su
hd trg ctia phuong tién cong nghé thong tin.

- Chuan bi luc luong, diéu kién thyc hién theo chuong trinh, sach gido gido
moi; boi dudng d6i ngii gido vién, nang cao chat luong day hoc, d6i méi phuong
phap theo phuong phap tich cuc.

3.2.4. Tang cuwdng co s vat chat, trang thiét bi, ing dung CNTT

- Tang cuong co s¢ vat chit, ky thuat, trang thiét bi, do dung day hoc.
Nang cap céc trang thiét bi phuc vu cho gido duc thé chat va cac hoat dong thé
duc thé thao, van hoa vin ngh¢ va céac hoat dong giai tri khéac.

- Tiép tuc bd sung phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin, du diéu kién
dé mo rong pham vi ung dung cong nghé théng tin va chuyén ddi sb vao quan 1y,
quan tri va gido duc, phat huy hiéu qua cua zalo, email... Xay dung co s& ha tﬁng,
trang thiét bi giao duc theo huong chuin hoa, hién dai ho4, bao quan va st dung
hiéu qua, lau dai.

- Tham muu cac cap c6 tham quyén dau tu xay méi diy nha 16p hoc 3 tang
12 phong dé thay thé day nha Hiéu bo da xudng cap.

- Trién khai rong rii viéc Gmg dung cong nghé thong tin trong coéng tic
quan ly, giang day, tién toi xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir gop
phan nang cao chét luong quan 1y, day va hoc.

- Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc, tu nghién ctru, hoc hoi 1an
nhau hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé ning cao ning luc st dung may tinh
phuc vu cho ¢6ng tac quan 1y va giang day duoc thuan loi, gép phan ning cao
chét luong va hiéu qua cong viéc.

3.2.5. K¢ hoach - tai chinh

- Xay dung co ché tai chinh dam bao dan chu, cong khai, minh bach cac
ngudn thu - chi.

- Xay dung phuong an chi tiéu noi bo tir nguoén ngan sach, nguoén thu hoc
phi phtt hop véi diéu kién, hoan canh ctia nha trudng va yéu cau thyc hién nhiém
vu tung nam hoc; thuc hién tbt phuong an chi tiéu ndi by theo hudng phat huy
ndi luc, thu hut ngoai luc .

- Théng nhat v&i Hoi cha me hoc sinh trong viéc su dung c6 hi€u qua,
ding muc dich cac nguén luc tir xa hoi hoa giao duc.

- Thuc hién tét quy ché dan cha trong nha truong trong cong tac cham lo
doi séng vét chat va tinh than cho cén bo, gido vién, nhan vién.
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3.2.6. Chwong trinh truyén thong, xiy dung thwong hiéu

- Nang cao chit lugng thong tin trén website ctia truong dé 1am tét quy ché
cong khai, dan cha va quang ba vé hinh anh nha trudong, hoat dong day va hoc,
thanh tich cta gido vién va hoc sinh.

- Cung cip thong tin vé hoat dong gido duc cua trudng, gui bai trén
Website ctia Phong GD&DT, cac bao va tap chi; khuyén khich gido vién tham gia
cac hoat dong cua nganh, cac Hoi thi cép huyén, cép tinh, c&c hoat dong xa hoi,
cong dong.

- Xay dung va phat huy truyén théng nha truong, van héa nha truong,
quang ba hinh anh nha truong bang nhiéu hinh thtc, phuong tién va luc luong
tham gia; ghi nhan sy thanh dat cua ting thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac
THCS, hoc tiép 1én bac cao hon hodc vao doi lap nghiép. Ting bude to chirc
Ngay hoi truong danh cho cyu hoc sinh, quang ba vé truyén thong nha truong.

- Phét huy truyén thong nha trudng, khoi day niém tu hio, tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién trong viéc xdy dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa
hoi d6i véi nha trudng.

I11. T6 chirc thue hién

1. Xay dyng va trién khai chién lugc phét trién giai doan 2020-2025, tam
nhin 2030 dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng; bao céo, trinh
Phong GD&PT phé duyét; tham muu Pang uy, UBND x4, thong tin dén cac to
chirc, doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong
thuan va quan tadm cua xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach
tung nam hoc theo 16 trinh chién lugc phat trién.

2. Thanh 13p Ban chi dao thuc hién chién lugc phat trién nha truong bao
gém Hiéu truong, Pho hiéu trudng, TO trudng cac to, dimg dau cac doan thé.
Hang nam c6 thé bd sung thanh vién néu co thay doi vé nhan suy.

3. Ban chi dao b tri phan cong trach nhiém thyc hién ké hoach chién luoc,
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cta nha trudng.

4, Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach tung nam hoc bam sat nhi¢m
vu nam hoc va muc tiéu, 10 trinh thuc hién Chién luoc phat trién nha truong da

xay dung.
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IV. Vai tro cua cac luc lwgng tham gia

1. P6i v6i Hiéu trudng

- TH chirc trién khai thuc hién chién lugc; thanh 1ap Ban chi dao trién khai
va kiém tra, danh gia viéc thyc hién dinh ky hang nam theo 1§ trinh; quan ly va
xay dung, phat huy cac nguén luc thyc hién chién luoc.

- Chu tri xay dung va t6 chuc thuc hién cic dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, to chirc.

- Tich cuc tham muu véi UBND huyén, cip uy, chinh quyén dia phuong
vé ting cudng co sd vat chat ciia nha trudong nham thyc hién thang loi phuong
huéng chién luge d3 duge phé duyét.

2. Pdi v6i Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan céng, gitp Hiéu trudng to chirc trién khai va
chiu trach nhi€ém tung phﬁn viéc cu thé; phan cong nhiém vu va kiém tra va danh
gia két qua thyc hién nhiém vu giang day, gido duc cta gido vién; dé xuét cac
giai phap dé ning cao chit luong gido duc; khic phuc nhitng bién dong vé chat
lugng gido duc.

3. Pdi véi to trwéng chuyén mén, to truong vin phong

- T6 chire thyc hién co6 hiéu qua ké hoach cua to tirng nam hoc bam sat ké
hoach nha truong ndm hoc va chién luoc phat trién; kiém tra danh gia vi¢c thuc
hién ké hoach cua cac thanh vién trong t6. Du bao kha ning va dé xuét cac giai
phap dé thuc hién chién luoc phat trién.

- Trién khai thyc hién noi dung boi dudng thuong xuyén hang nam, nang
cao nang lyc gidng day bd mon va gido duc hoc sinh.

- Pam bao ché d6 dong vién, khen thudng kip thoi, thoa dang ddi voi
nhiing CB, GV, NV, HS dat thanh tich xuét sic va dot xuit theo tung nam hoc.

4. Poi v6i cac to chirc doan thé trong nha truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cua
doan thé tung nam hoc, thyuc hién chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua doan thé minh thuc hién dat
muc tiéu va thuc hién tot cac noi dung va giai phap trong chién luoc; gop y véi
nha trudng diéu chinh, bd sung nhitng giai phap phu hop dé thuc hién t6t phuong

huéng chién luoc phat trién nha truong.
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5. P6i v6i ca nhan can b0, giao vién, nhan vién

Can ct chién luogc phat trién va ké hoach theo ting Nnam hoc cua nha
truong dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc.

B4o cao két qua thuc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh d0 dao tao va nang luc giang
day, gido duc, nang luc cong tac, hoan thanh xuat sic nhiém vu, gop phﬁn xay
dung, phat trién va quang ba vé trudng minh.

6. Pdi v6i hoc sinh

Khong ngumg hoc tap, rén luyén dao duc, ki nang; tich cuc tham gia cac
hoat dong gido duc va phong trao thi dua ctia nha trudng, khac phuc kho khan dé
vuon 1én hoc tét, c6 hoai bdo va dinh huéng tuong lai, rén luyén k¥ ning song dé
hoa nhép tt v6i cude sdng.

7. Po6i véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gop y xay dung phuong hudng chién luoc phat trién nha trudng
va viéc trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu theo tirng ndm hoc;

Tich cuc phéi két hop chat ché voi nha truong va céac luc luong gido duc
khac trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co s vat chat va van
dong xa hoi hoa giao duc;

Cung véi nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh hoc sinh
va nhan dan tao su déng thuan va ung hd viéc thuc hién muc tiéu chién luoc phat
trién nha truong, quan tdm, cham sdc, tao diéu kién tot nhat cho con em minh hoc
tap, ren luyén nham dat két qua cao nhéat.

V. Kién nghi véi cac cap quan Iy gido duc

1. P6i v6i Phong Gido duc va Pao tao Huyén Nam Sach

Xem xét, phé duyét phuong huéng chién lugc phat trién cua nha truong;
tham muu voi UBND huyén tao co ché, chinh sach, hd trg kinh phi dé nha truong
c6 du diéu kién thuan loi thuc hién thing lgi chién lugc da duoc phé duyét.

Chi dao, kiém tra qua trinh thuc hién phuong hudng chién lugc cia nha
truong, tiép tuc hudéng dan, tu van, tao diéu kién dé nha truong diéu chinh, bo
sung cac chi tiéu, ké hoach trong phuong hudng chién luge phu hop véi timg giai

doan va diéu kién thyuc té cua nha truong va dia phuong.
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2. D6i véi chinh quyén dia phwong

- Ho trg tai chinh dau tu xay dung CSVC nha truong theo huéng chuin
hoa, hién dai hod dap umg véi chuong trinh gido duc phé thong méi va hoi nhap
qudc té.

- Chi dao cac ban nganh, céc t6 chic chinh tri - xa hoi, 1anh dao cac thon
tich cuc phdi hop véi nha truong trong cong tac quan ly, gido duc hoc sinh, ting
hé chu truong xa hdi hoa gido duc dé cing nha trudng thuc hién thing loi chién
luge da dugc phé duyét. Xay dung trudng THCS Mac Thi Buéi ngay cang khang
trang, hién dai, dép (mg nhu cau hoc tap ctia con em dia phuong va doi hoéi cua xa
héi trong thoi ky hoi nhép.

Trén day 1a Phuong huéng chién lugce phat trién Truong THCS Mac Thi
Budi giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nim 2030. Nha trrong s€ xay dung
theo timg 19 trinh cu thé, phii hop véi tinh hinh thuc té nha truong, dia phuong va
yéu cau phat trién cua nganh, nhim gép phan thuc hién thing loi Nghi quyét 29
clia Trung uong Pang vé “Ddi méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap
{mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hdi chu nghia va hoa nhap qudc t€”./.

Noi nhin: . TRUONG
- Phong GD&DT (de B/C);,

- BTVDU, TTHDND, LBUBND xi (dé B/C);
- BCU, BGH, HD truong (dé chi dao);

- Cac doan thé (dé phoz hop);

- BDD Hoi CMHS (dé phoi hop);

- Céc TCM, TVP (dé thuc hién);

- Luu hd so KDPCL.

PHE DUYET
CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO




